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PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE SALUD
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

JUNTA DE GOBIERNO DE SERVICIOS DE
SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO (SESEQ)

ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL ANO 2023 |

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Queretaro siefido las 11:30 horas del dia 23 de Mayo de ]
2023, en la sala de usos mdltiples "Dr. José Manuel Septsen de la Llata", de oficinas centrales, de la |
Secretaria de Salud, ubicada en calle 16 de sepflembre numero 51, colonla centro, se reunen los |
integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud del Esiado de Queretaro (SESEQ), |
con el fin de llevar a cabo la Segunda Sesion Ordinaria de 2023, a la cual fueron convocados en |
tiempo y forma de conformidad con los articulos 20 de la Ley de la Administracién Publica |

|

|

Paraestatal del Estado de Querétaro y el 7 del Reglamento Interior de los Servicios de Salud del
Estado de Querétaro "SESEQ". { /

Asistentes:

o

integra ntes

v
i

Secretaria de Salud y Coordinadora General de
SESEQ, Presidente de la Junta de Gobierno
Representante de la Secretaria de Salud del
Gobierno Federal ! |
Suplente de la Secretaria de Gobierno del Poder | | \
Ejecutivo del Estado de Querétaro 1
Suplente dei Oficial Mayor del Poder Ejecutwo del
| Mtro Franmsco José Carrasco Chazaro Esf‘ado de Querétaro
Suplente del Secretario de Finanzas del Poder ‘
Ejeautivo del Estado de Querétaro \

i Dra. Maria Martina Pérez Rendén

Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo

Lic. Martin Arango Garcia

Ltcda Ana Elena Payro Ogarno

gl ) Suplente de la Secretaria de Educacion del Poder | .
Llcda fff?woz Gon:_:_é_l-e_z Ejecdjiivo del Estado de Querétaro | &
'Suple’pte del Secretario de la Contraloria del Poder | ﬂ
_Mmtia O Ejecutivo del Estado de Querétaro |

Repre's.entante del Sindicato Nacional de

i Trabajadores de la Secretaria de Salud
Representanie del Consejo de Concertacion
C|udadana en materia de Salud

Llcda S\I\ua Rivera Hernandez

Dr. Juan Manuel Fraga Sastrias

Llcda Madha Julia Gutiérrez Garcia ' Secretan@ Técnica de la Junta de Gobierno i [
Invitados : : “{; SR } :
Lic. Luis Gerardo de la Garza Pedraza ’ Comision@o General de Entidades Paraestatales | :

g e — | |
C. P José Eduardo Gonzalez Gonzalez Comisario I?,;ropietarin de SESEQ

L1c — st Dommgo ——— Titular del Grgano Interno de Control de la

| Secretaria dé Salud y de SESEQ

Dr. Edgar German Lopez Gomez gzﬁ;eggggfzgﬁgrgzcg;uya;ggggge;zraba;a@_ares | ,"’}
L.C.P.F. Alvaro Ugalde Herrera Director de Finanzas de SESEQ }“.i 4
,Llc Jose lFr‘anusco“Iiewrez Urlbe :i Dlrector de-%ec—u;sos Humanos de ?‘j&?EQ \
Lic. Emllao Diaz Flores Director de P!ameamon de SESEQ \ y
3 b \v //T g / ‘/
f / /
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JUNTA DE GOBIERNO DE SERVICIOS DE ;
SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO (SESEQ)

ACTADELAII S_ESION ORDINARIA DEL ANO 2023

w
La Dra. Maria Martina Pérez Renddn, €n su caracterde Secretaria de Salud y Coordinadora General

, de SESEQ, dirige unas palabras de bienvenida a todos los presentes en esta Segunda Sesion

‘ Ordinaria 2023, posteriormente cede la palabra a la Licda. Martha Julia Gutiérrez Garcia, Secretaria

Técnica de este cuerpo colegiado para continuar con;la reunion

1.- Lista de Presentes y Dgclaracién del Quoérum

La Secretaria Técnica procede al pase de lista de los asistentes a esta Segunda Sesion Ordinaria
2023 y toda vez que existe el quérum legal de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 18 y 20 de
la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, y articulos 7 y 8 del
Reglamento Interior del Organismo Publico Descentradlizado denominado “Servicios de Salud del
Estado de Querétaro” (SESEQ), se declara legalmente instalada la Segunda Sesién Ordinaria 2023
de la Junta de Gobierno y por lo tanto son validos los acuerdos que se autoricen en la misma.

2.- Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

La Secretaria Técnica procede a dar lectura al Orden del Dia.

ORDEN DEL DIA 3 q

e e

Lista de asistencia y declaracién de Quérum legal. ' ’»o
Lectura y Aprobacién del Orden del Dia‘;i e
Presentacion de Actas de Sesiones Anteriores. o \S\t"
Seguimiento de Acuerdos. ! o o
Informe de Actividades de la Coordipad@ra General.

o g s N

Solicitud de Acuerdos. : :
6.1 autorizacién del informe de actividadés de la Coordinadora General de SESEQ

7 i Asuntos Generales.

s RO

x

La Secretaria Técnica somete a consideracion de los ihtegrantes de la Junta de Gobierno, el orden
| del dia de la Segunda Sesion Ordinaria de 2023; el cual se aprueba por unanimidad, quedando

como sigue. §
ACUERDO JG2/2023/A01 :i " ‘ /
o /|

Con fundamento en lo establecido en el articulo 54 de la Ley de la /

Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, los miembros de la /
Junta de Gobierno de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, aprueban el orden f
del dia correspondiente a la Segunda Sesnon Ordinaria 2023 de la Entidad, en los
términos expuestos. c

3.- Presentacion de actas de sesiones J’nterlores B \\
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S ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL ANO 2023 !

La Secretaria Técnica informa que las actas correspond|entes a la primera Sesion Extraordinaria
2023 y a la primera Sesion Ordinaria 2023, se encuentra formalizadas y se incluyeron como anexo
1 en la carpeta adjunta al oficio de convocatoria, solicita a los integrantes de la Junta de Gobierno,
si estan de acuerdo que se omita la Iectura de las mlsmas y se den por presentadas las actas de
sesiones anteriores.

Por unanimidad los integrantes de Ia Junta de Gobiérno dan por presentadas las actas de la
primera Sesion Extraordinaria 2023 y de la primera Ses;on Ordinaria 2023, de SESEQ.

4.- Seguimiento de Acuerdqs

La Secretaria Técnica informa a los integrantes de la Junta que, en seguimiento de los acuerdos
correspondientes a la Primera Sesién Extraordinaria 2023 y la Primera Sesién Ordinaria 2023 se
hizo del conocimiento de las areas involucradas de dichos acuerdos para su puntual cumplimiento
y/o seguimiento y que se incluyeron como anexo 2 en la carpeta adjunta al oficio de convocatoria,
siendo éstos: Acuerdo JGE1/2023/A01:Aprobacion de los Estados Financieros dictaminados 2022,
~_Acuerdo JG1/2023/A02 Informe de actividades de la Coordinadora General de SESEQ, Acuerdo
. JG1/2023/A03 Aprobacion de Ia distribucion del: presupuesto de egresos 2023; Acuerdo

S

2JG1/2023/A04. Aprobacion del Programa Operativo Anual — POA 2023, Acuerdo JG1/2023/A05 J
Aprobacnon de la modificacion de la Estructura Organica de SESEQ, Acuerdo JG1/2023/A06 !
Aprobacion del proyecto de reforma det Reglamento Interior de SESEQ; Acuerdo JG1/2023/A07
Autonzacnén de procedimientos. |
R 5. Informe de Actividades de la Cdprdinador_.’é General de SESEQ R |
La Secretaria Técnica comenta que la infdkmacién completa se entreg6 en medio magnético, adjunto \\{Q

al oficio de convocatoria para esta sesién, detallando analiticamente lo correspondiente a las
acciones realizadas en el primer trimestre del 2023, por cada una de las siguientes unidades
administrativas de acuerdo al numeral siguiente:

5.1  Direccion de Servicios de Salud
5.2 Direccion de Atencién médica en primer nivel I\
5.3  Direccion de Servicios Médicos Hospitalarios [
5.4  Direccion de Proteccion contra Rlesgos Sanitarios |
5.5  Coordinacion Juridica % ) /

5.6  Coordinacién de Calidad /\
5.7  Coordinacién Sectorial

s

TLE

5.8 Direccién de Adquisiciones = /]
5.9  Direccién de Finanzas 4 / / ;
510 Direccién de Planeacion Vil
5.11 Direccion de Recursos Humanos® (¢ (o2 o
5.12 Méddulo de Atencién, Onentacuén y Quejas N\ \ \\)

513 COCODI , : % L/

En uso de la voz, la Dra. Maria Martina Pérez Rendén, Secretaria de Salgd/y Coordinadora General \
de SESEQ procede a informar las acciones mas relevantes del area médica, asi mismo, el Director
de Finanzas y el Director de Recursos Humanos informan lo correspondiente al area administrativa,
todos en una version ejecutiva. En el informe de la Direccion de Finanzas, se hace del conocimiento / N |

N
A { [

%
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SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO (SESEQ)

ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL ANO 2023

B ———

a los integrantes de la Junta de la integracion de los Estados Financieros, asi como de las
ampliaciones y disminuciones al presupuesto de SESEQ al 31 de marzo de 2023 de manera
analitica y detallada de conformidad con el Anexo 1 de la presente acta; en el rubro correspondiente
a la Coordinacién Sectorial, se informa a esta Junta de Gobierno de los convenios y acuerdos
suscritos por la Coordinadora General de SESEQ con dependencias y Entidades de la
Administracion Publica, con las Entidades Federativas, con los Municipios y con Organismos del
sector privado y social, correspondlentes al primer trimestre de 2023, adicionalmente se presenta el
informe de las acciones realizadas poy el Comité de Control y Desempefio Institucional —
COCODI, quienes llevaron a cabo su primera sesion ordinaria el dia 9 de marzo de 2023.

En uso de la voz, la Mtra. Adriana Antillon Ocampo, i‘epresentante de la Secretaria de Salud del
Gobierno Federal, comenta respecto del informe de ‘actividades en el que se detectan algunas
inconsistencias en las diapositivas de diabetes mellitus, y de hipertension y obesidad. Manifiesta su
preocupacion por los resultados presentados en los casos, indicadores de mortalidad por diabetes,
que esta alta, la mortalidad por cancer infantil, en el mlsmo sentido, en vacunas esté bajo, considera
que es importante que se presente informacién relacionada con la clinica post_covid, asi como, el
motivo de la disminucién de pruebas de laboratorio, que se informe si se tienen considerados
recursos para infraestructura, y también, si exuste alguna afectacion de metas relacionadas con las
modificiones del presupuesto. ;

Finalmente pregunta si en las unidades médicasz"se tiene algun material especifico, como carteles
o tripticos, en los que se indique la gratuidad de los servicios de salud que ahi se prestan.

La Dra. Martina Pérez Rendén, Secretaria de Salud y Cdordinadora General de SESEQ, comenta
que se revisaran las dispositivas mencionadas por la'Mtra, Fatima Antillén y en caso de tratarse de
un error se tomen las acciones necesarias para evitarlos, que en la siguiente sesion se incluyan los
logros en la clinica post_covid incluyendo alguna historia de éxito; adicionalmente informa de las
acciones que se continian realizado para mejorar los resultados de los indicadores, para la razén
de muerte materna, acepta que los esfuerzos no ha si o suficientes y que se estan buscando
acciones adicionales distintas, se tiene un chat de emergencqa obsteétrica para coordinar mejor estos
esfuerzos, respecto de la tasa embarazo en adolescentes, se tienen 34 servicios amigables y se
cuenta con el apoyo de la Secretaria de la Juventud del estado, que participa con estos servicios en
las instalaciones de la propia Secretaria, especificamente en el centro de atencion llamado
NUQLEO; confirma que la reduccion de pruebas de laboratorio.esta relacionada con la pruebas
Covic que ya no son tan solicitadas, agrega que se realizaron las gestiones necesarias para mejorar
la infraestructura, pero no se ha obtenido respuesta por lo que solo‘se asignaron recursos estatales
para el tema de mantenimiento y acreditaciones de unidades médicas. Les recuerda que a la fecha
sigu® sin definirse el convenio AFASPE que aportaba recursos para este asunto y que es con
recursos estatales que se hace el esfuerzo de contar con personal y que sigan funcionando estos
progiamas. Finalmente en relacion con el tema de la gratuidad en la prestacién de servicios se

cuenta con la atencion directa del area de trabajo social en donde se informa que estos servicios no //

tienen costo y que solo a las personas que si cuentan con segur dad socialy prefieren la atencion
medica en nuestras unidades médicas se les aplica este tabula /

- p

La Secretaria Técnica de la Junta, dando continuacion con el sngun&nxe punto de la sesion.

6.- Solicitud de Acuerdos. 5 Ul\\ i
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SECRETARIA
/ SALUD . SESEQ

ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL ANO 2023

6.1 Informe de actividades de la Coordinadora General de SESEQ.

En términos del articulo 54, Fraccion XV y 55, fraccion X, de la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, se solicita a la Junta de Gobierno se dé por presentado
el Informe de Actividades de la Dra. Maria Martina Pérez Rendén, en su caracter de Coordinadora i
General de SESEQ correspondiente al primer trimestre de:2023.

Consultando a los integrantes si tienen algun comentario respecto a este acuerdo y no habiendo
ninguno, se solicita el voto de los mismos levantando su mano, el cual se aprueba por unanimidad
quedando como sigue: f !

ACUERDO JG2/2023/A02

En cumplimiento del articulo:54, fraccion XV y 55, fraccion X, de la Ley de la
Administracion Puablica Paraestatal del Estado de Querétaro, los integrantes de la Junta de
Gobierno dan por presentado el informe de actividades de la Dra. Maria Martina Pérez
Rendén, en su caracter de Coordinadora General de SESEQ, correspondiente al primer
E ] trimestre de 2023. : £

7. Asuntos Generales.

=

Punto Informativo. Tabulhdor de cuféatas asistenciales 2023. I

'*‘"’F“‘t Considerando que el dia 17 de enero de 2023 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia n
S H{INEGI), publicé la actualizacion del valor de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA), se Informa ‘
)‘; 47 alaJunta de Gobierno de Servicios de Salud del Estado de Querétaro - (SESEQ), que derivado de

lo anterior, se actualiza el tabulador de servicios:médicos asistenciales en cuanto a los importes,
pero no se modifican los valores en UMA's. g
No obstante, la inclusion de este tabulador, SESEQ continuara otorgando de manera gratuita
la prestacion de servicios publicos de salud, medicamentos y demas insumos asociados a las i
personas sin seguridad social, de conformidad con lo establecido en el articulo 4°. de la Constitucion 1
|
|
\
|

Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Anexo 2 de la presente acta. W
N\

La Secretaria Técnica de la Junta pregunta a-os asistentes que si tienen algiin tema que quieran
agregar, al no presentarse ninguno, agradece la presencia de todos los asistentes y declara
formalmente concluida la Segunda Sesic');i Ordinaria de 2023, a las doce horas con veintisiete
minutos del dia 23 de Mayo de 2023, firmando al calce de esta acta para constancia, quienes
legalmente forman parte de la Junta de Go'b‘ferno y gue estuvieron presentes, anexando la lista de
asistencia. 0 I

g (3
YIA 5 ¥ L~
DRA. MARIA MARTINA PEREZ RENDON
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE SESEQ N
SECRETARIA DE SALUD DEL PODER EJECUTIVO\DEL ESTADO  / \
DE QUERETARO Y COORDINADORA GENERAL DE SESEQ / K
5

i
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ACTA DE LA IT SESTON ORDINARIA DEL ANO 2023

MTRA. FATIMA ADRIANA ANTILLON OCAMPO
REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA
DE SALUD DEL GOBIERNO FEDERAL

o

LIC. MARJIN ARANGO GARCIA

SUPLENTE DEEA SECRETARIA DE GOBIERNO DEL
PODER EJECUTTVO DEL ESTADO DE QUERETARO

/,

S m uu)/éé, /(ﬁ%/
LICDA. ANA ELENAPA OGARRIO

SUPLENTE DEL SECRETARIODE FINANZAS DEL
PODER EJECUTIVO DEL/ESTAUO DE QUERETARO

SUPLENTE DEL SECRETARIO DE LA CONTRALORIA
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTAPO DE QUERETARO

=
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\LUD EQ ACTA DE LA IT SESTON ORDINARIA DEL AfO 2023

DR. JUAN MANUEL FRAGA SASTRIAS |
REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE |
CONCERTACION CIUDADANA EN MATERIA DE SALUD
/,

C \J iiduecd

- LICDA-SICVIA RNERA \ HERNANDEZ
REPRESENTANTE DEL SINDICATO NACIONAL DE
TRABAJADORES DE LA SECRETARIA DE SALUD

7 |
NJWJ

C.P. JOSE EDUARDO GONZALEZ GONZALEZ
COMISARIO PROPIETARIO DE SESEQ

th 'JOSE LUIS DOMINGO MURNIZ AL\VAREZ N\ |
TITULAR DEL ORGAN:
DE LA SECRETARIA

SECRETARM CNICA DE LA JUNTA DE GOBIERNO 1

¥

Hoja de firmas de la Segunda Sesion Ordinaria del afno 2023 de la JuntakdgGoblerno de Servicios ;
de Salud del Estado de Querétaro, celebrada el 23 .de mayo de| ano 2023 '
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ACTA DE LA II SESION ORDINARIADEL ANO 2023

Ampliaciones y
% Reducciones
2 (6=5-1)
Impuasios
Cuolas y Aportaciones de Segundad Social 5
Contibuciones de mejora b
Derechos 3 . - . -
Producbs A6 | . 7433682 7433682 7433502 7433582
Aprovechamienios 169321 | £ 169321 169321 163,321 169,321
!ﬂgresos por Venlas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otos Ingresos 2000000 - | 20,000,000 13103931 6352603 13647397
i Convenios , livos Derivados de la 1435633558 200.260.560 T‘} 3635993145 1079650615 1027.%05M |- 240773298\
Coaboracién Fiscal y Fondo Distinlos de Aportaciones o &
A . Subsidios y i y Pensiones y 2,261,100 123} M4BT _. 2208 865,85 56,027,128 396.027.728 |- 1,865 162.3%
Jubilaciones :;‘
Ingresos Derivados de Fianciamientos 1 %
Total 5716,813,678 |~ 245,348,321 | © 5,962,161,999 1,445,385,278 1,437,883,909 |- 4,275,929,769 -
; ] Ingresos
o R Ingreso -
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Estimado Ampliaciones y Devengado
: Financlamiento Pres 'ﬁitucqm 1t
T e i it g : ALz A i 1.j§ . 5] r
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 1438533.555 1,020.819.93¢ * 2407363480 1 (Db*;(ﬁ
Impueskos %\ %,
Cuotas y Aportaciones d Sequidad Social P ,%;t
Contibuciones de mejoras CHE S S )
Derechos NS N
Producios (1) - . . ! £ d
Apmvec,\mnbs 169924 169321 169,321 159221 N 0
Convenios . i dela 347563555 200%95% | 1635603145 1029650615 1027900574 |- 2407732981 \‘\\
ColaboracnOn F:scal v Fondo Distintos de Avoﬂacmes &
y Pensiones y
Jubilaciones.
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativos y Judldll de 2281180423 2,325,089,833 418,565,342 409814014 - 1388100
los Organos y dol Sector of
como da las Empresas Productivas del Estado
Cuolas y Aportaciones de Seqguridad Social iy
Producios ravyen Pt 7433082 143682 743,582
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otos Ingresos (3) 0,000,000 3 13403931 6352603 13647.397 S
yS y Pensiones y 2261180123 41578 395,027 7128 2309927 728 1865162395 \ \
Jubilaciones N
Ingresos Derivados de Finaciamignios l
Ingresos Derivados de Finaciamienlos 4
£ et
Total 5,716,813,678 245,348,321 | 5962,161,993 1,446,385,278 1,437,883909 |- 4,278,929,769
| Ingresos 4
Nota 1) L inge vs ol Presupuact Modacado de ogresos ummavemumuwomsquawesw uuma-acsmms 9y 37,475,722 da reaursos de acredidoones /
pendentes de ranskery por Gasb Sooal 8 SESEQ en 2022 y reobidos en 2023
Nota2) Sainbrma que las amplasones al Cuaro Trivesta 2072 w0 wieran piacoamer da i 3 /

Productes de Tipo Corriento: Rendmonkss generados cn Ins Cuenas Bancanas
Aprovechamientos de Tipo Comiente: Sancnniss & Proveduresy donatvos.
Ingresos por Ventas de Bienes y Serviclon: Ampianon por s Servious Subrogados ue prost SESEQ 2 1MSS

E procpameny

y Las SpEm Ingretos en aspece to Foasaln 40, k

sabn alaspe y O¥0s progr .uv.i'ml a2
. Subsidios y y Pensiones y Corrmiponde 3106 1052503 JNNTHOL (3 ;v:-v oy chve poet et
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SERVICIOS PERS S

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITOIO
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECALES

SOCALES Y
PREVSIONES

PAGO OE ESTMULOS A SERVIDORES PURLICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS

DE ¥,
AUMENTOS Y UTENSLIOS
MATERAS PRMAS Y MATERALES DE PRODUCCION Y COMERCALZACION
MATERALES ¥ ARTICU0S DE CONSTRUCCION Y DF REPARACON
ICTO8 GUAMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE L
COMBUSTIBLES, LUBRCANTES Y ADINVOS

MATERALES Y SUMING TROS PARA SEGURDAD

Y MENORES
SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE ARRENOAMIENTO

SERVICIOS FINANCEROS. BANCARIOS Y COMERCALES

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICLLCS DEPORTIVCS

SERVICIOS PROFESIONALES, CENTIFICOS Y TECKCOS Y OTROS SERVICIOS

SERVICIOS DE INSTALACION. Y

[7) PENSIONES Y JUBLACIONES
/RANSFERENGIAS A FOFICOMISOS. MANOATOS Y OTROS ANALOGOS
/ TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCAL
DONATNVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTEROR
IBIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
MOBLIARID Y EQUIPO DE ADMNSTRACION

Y v
EQUIPO E NSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICLOS Y EQUIPO DE
£QUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
MAQUNARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMENTAS
ACTIVOS BIOLOGK.0S
BIENES INMUEBLES
ACIVOS NIANGIBLES
INVERSION PUBLICA
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINO PUBLICO
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Y OTRAS.
PARA EL ACTIVIDADE'S F
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
COMPRA DE NTULOS Y VALORES
CONCESION DE PRESTAMOS
INVERSIONES FN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
PARA E Y OTRAS

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

COMISIONES OE LA DEUDA PUBLICA

GASTOS DE LA DEUDA PLBLICA

COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIEROS

ADEUD0S DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

Total del Gasto

169,145,312
170594328 |-

2,806,692

1,136,206,6%4
25163
45262686
153671
$96,673,99¢
76.265.762 = nanam
41,766,000 £ 1408180
00,260,367 [ moWost
SME0E| 5 20069
A8 ST A82,167,026
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En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, a los 27 veintisiete dias
del mes de julio del afio 2023 dos mil veintitrés, la que suscribe, Martha Julia
Gutiérrez Garcia, Subcoordinadora General Administrativa de Servicios de
Salud del Estado de Querétaro, de conformidad con el articulo 16 del
Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado denominado
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), certifico que el
presente legajo de copias que consta de 14 fojas Utiles por ambos lados, las
cuales concuerdan fiel y exactamente con el original consistente en: Acta de
la Junta de Gobierno de SESEQ, correspondiente a la 22. Sesién ordinaria
2023, lo anterior con fundamento en lo dispuesto por los articulos 11 fraccion
Il, y 14 fraccién XVI, del reglamento interior de Servicios de Salud del Estado
de Querétaro, publicado en el periédico oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro, “la Sombra de Arteaga”, el pasado dia treinta de junio del afio dos
mil veinte.
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SUBCOORDINADORA GENERAL ADMINISTRATIVA DE SESEQ.




